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Un marché par+culièrement lucra+f: 
le marché de la cigare6e


Le marché traditionnel de la cigarette est caractérisé par 
trois propriétés qui le rendent particulièrement lucratif : 
c’est … 
  

• un marché de masse 
• un marché récurrent 
• un marché captif 

 
 



• Un	marché	de	masse	
Plus	d’un	milliard	de	consommateurs	

• Un	marché	récurrent	
Un	consommateur	fume	en	moyenne	10	cigareEes	par	jour,	Hrant	en	moyenne	10	
bouffées	par	cigareEe.	C’est	l’une	des	consommaHons	les	plus	répéHHves	qui	soient.	

• Un	marché	capHf	
En	fait,	doublement	cap2f:		
Dans	le	sens	économique:	L’offre	est	très	restreinte,	venant	d’un	peHt	nombre	de	
compagnies	qui	forment	un	oligopole	et	opèrent	comme	un	cartel.	
Dans	le	sens	comportemental:	Le	produit	étant	addictogène,	il	réduit	l’autonomie	du	
consommateur,	qui	a	besoin	à	intervalles	réguliers	de	sa	dose	de	nicoHne,	induisant	
un	achat	quasi	compulsif	du	produit.	

Caractéris+ques du marché de la cigare6e




Autres marchés du même type 
Le rasoir Gilette 

Récurrent:	Le	rasoir	GileEe	avec	lames	jetables	remplace	le	coupe	choux	qu’on	affûte.	
CapHf:	Le	rasoir	GileEe	n’est	uHlisable	qu’avec	des	lames	de	la	même	marque.	

Comment	rendre	un	marché	de	masse	récurrent	et	capHf	



Autres marchés du même type 
Machine à café Nespresso 

Les		prix	abordable	des	machines	Nespresso	permet	à	Nestlé	de	
vendre	le	café	quatre	fois	plus	cher	que	le	café	en	grains	



Intérêt d’un marché de masse, récurrent et cap+f


Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	C)	

Nombre	de	consommateurs	
(Masse)	

QuanHté	consommée	par	consommateur	
(Récurrence)	

Marge	de	profit	(prix	de	vente	–	coût)	
(Cap2vité)	
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L’âge d’or de l’industrie de la cigare6e 
(20ème siècle)
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Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	C)	

Volumes	de	vente	élevés	
(mondialement)	
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L’âge d’or de l’industrie de la cigare6e 
(20ème siècle)


Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	C)	

Profits	faramineux	

Volumes	de	vente	élevés	
(mondialement)	

Marges	de	profit	élevées	



Fin de l’âge d’or de l’industrie de la cigare6e


TROIS COUPS DE BUTOIR	ont	mis	fin	à	l’âge	d’or	de	l’industrie	de	
la	cigareEe:	

• Procès	américains	(1998:	MSA,	2006:	procès	RICO)	

• ConvenHon-cadre	de	l’OMS	pour	la	luEe	anHtabac	(2003)	

• Développement	fulgurant	du	marché	de	la	cigareEe	électronique	(à	
parHr	de	2006)	
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Situa+on de l’industrie de la cigare6e depuis 2012
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Situa+on de l’industrie de la cigare6e depuis 2012


Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	C)	

Le	volume	des	ventes	
baisse,	le	marché	décline	
(mondialement)	





Le	volume	annuel	des	ventes	de	
cigareEes	des	4	majors	a	baissé	
chaque	année	de	-3%	en	moyenne	
au	cours	de	10	dernières	années.	



Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	C)	

Lorsque	le	volume	des	
ventes	baisse	et	le	
marché	décline…	

Comment l’industrie fait face à un marché déclinant: 
les leviers du prix et du coût




Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	C)	

…il	faut	une	augmentaHon	du	
profit	par	unité	vendue	qui	
surpasse	la	baisse	du	volume	
des	ventes	

Lorsque	le	volume	des	
ventes	baisse	et	le	
marché	décline…	

Comment l’industrie fait face à un marché déclinant: 
les leviers du prix et du coût




Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	C)	

…et	alors	les	profits	
conHnuent	d’augmenter	
d’une	année	à	l’autre	

…il	faut	une	augmentaHon	du	
profit	par	unité	vendue	qui	
surpasse	la	baisse	du	volume	
des	ventes	

Lorsque	le	volume	des	
ventes	baisse	et	le	
marché	décline…	

Comment l’industrie fait face à un marché déclinant: 
les leviers du prix et du coût




Comment augmenter le profit par unité vendue


Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	C)	

AugmentaHon		
du	prix	de	vente	



Augmenta+on du prix de vente




								

Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	C)	

AugmentaHon		
du	prix	de	vente	

Baisse	des	coûts	de	produc2on:	
• RaHonalisaHon	de	la	producHon	
• DélocalisaHon	
• RéducHon	du	personnel	
• ConsolidaHon,	fusion,	absorpHon	

Comment augmenter le profit par unité vendue




Source:	PMI,	2020	Fourth-Quarter	and	Full-Year	Results,	February	4,	2021	hEp://philipmorrisinternaHonal.gcs-web.com/staHc-files/e4kc88b-3de1-47da-9671-af4db1fd8a7e	



Un élément s’immisce dans la poli+que de prix
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Un élément s‘immisce dans la poli+que de prix


Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	T	–	C)	

Taxe	sur	le	tabac	
(Cap2vité)	

RecommandaHon	de	l’OMS:	
Au	minimum	T	=	0,75	x	P	



Un élément s’immisce dans la poli+que de prix


Profits	=	N	x	Q	x	(P	–	T	–	C)	

Taxe	sur	le	tabac	
(Cap2vité)	

La taxe cannibalise la 
différence entre prix 
de vente et coût, 
réduisant la marge de 
profit des cigarettiers. 

RecommandaHon	de	l’OMS:	
Au	minimum	T	=	0,75	x	P	



Chiffre	d’affaires	de	Philip	Morris	en	2016:	
75	milliards	de	US$	 Coût	des	ventes	

9,4	milliards	

Rendement	brut:	
17,3	milliards	

Taxa2on	
48,3	milliards	

23,1%	
12,5%	

64.4%	



Le « rêve » de Philip Morris
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Le	«rêve»	de	Philip	Morris	 Coût	des	ventes	
9,4	milliards	

Rendement	brut:	
17,3	milliards	

Taxa2on	
48,3	milliards	

23,1%	
12,5%	

63.2%	



75%	
12.5%	

Coût	des	ventes	
10	milliards	

Rendement	
brut:	

55	milliards	

Taxa2on	
10	milliards	

12,5%	

Le	«rêve»	de	Philip	Morris	



Ce « rêve » est-il en train de se réaliser?












Effet IQOS 



«	En	septembre,	le	conseil	d'administraHon	a	approuvé	une	augmentaHon	
de	2,6	%	du	dividende	trimestriel,	qui	passe	à	un	taux	annualisé	de	4,80	$	
par	acHon.		
	
Il	s'agit	de	la	treizième	année	consécuHve	au	cours	de	laquelle	nous	avons	
augmenté	notre	dividende	depuis	notre	entrée	en	bourse	en	2008.	»	

L’engagement	fondamental	de	Philip	Morris	
envers	ses	acHonnaires	

Source:	Philip	Morris	InternaHonal,	2020	Annual	Report		
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Japan	Tobacco	ne	sera	pas	en	mesure	de	tenir	le	même	engagement	
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ÉvoluHon	du	cours	des	acHons	des	4	«	majors	»	+	Altria	–	Période	maximale	



ÉvoluHon	du	cours	des	acHons	des	4	«	majors	»	+	Altria	–	Période	maximale	

Entre avril 2016 et septembre 
2017, les grandes multinationales 
du tabac ont dépassé un point de 
basculement (« tipping point ») 



ÉvoluHon	du	cours	des	acHons	des	4	«	majors	»	+	Altria	–	Période	maximale	

Seule, Philip Morris a mieux 
résisté à ce basculement.  
Grâce à IQOS. 



Comment	la	mulHnaHonale	Philip	Morris	va-t-elle	
pouvoir	tenir	son	engagement	de	dégager	toujours	
plus	de	profits	pour	ses	acHonnaires?	

L’engagement	fondamental	de	Philip	Morris	
envers	ses	acHonnaires	



La réponse de Philip Morris: 
la « grande transforma+on »






La « grande transforma+on »

Objec2f:	Assurer	la	pérennité	de	l’augmentaHon	des	profits	
	
Buts:	
•  Réduire	la	charge	de	la	taxe	pour	augmenter	la	marge	de	profit	
•  Relancer	la	demande	

!  Stopper	son	déclin	
!  La	faire	reparHr	à	la	hausse	

Approche:	
•  Prendre	le	contrôle	du	marché	des	nouveaux	produits,	y	compris	

celui	de	la	cigareEe	électronique	
•  Créer	un	marché	capHf	des	nouveaux	produits	avec	à	leur	centre	

les	produits	du	tabac	chauffé		
•  UHliser	la	«	réducHon	des	risques	»	pour	le	markeHng	des	

nouveaux	produits	et	pour	une	taxaHon	favorable	
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Ce que signifie vraiment la grande transforma+on de Philip Morris 
(révélé par ses propres documents internes)


Source:	Reuters,	The	Philip	Morris	Files	(hEps://www.documentcloud.org/documents/4333395-10-Year-Corporate-Affairs-ObjecHves-and)		



Ce que signifie vraiment la grande transforma+on de Philip Morris 
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Source:	Reuters,	The	Philip	Morris	Files	(hEps://www.documentcloud.org/documents/4333395-10-Year-Corporate-Affairs-ObjecHves-and)		

ObjecHfs,	stratégies	et	acHons	de	PMI	pour	les	10	
prochaines	années	(document	de	2014)	



Ce que signifie vraiment la grande transforma+on de Philip Morris 
(révélé par ses propres documents internes)


Source:	Reuters,	The	Philip	Morris	Files	(hEps://www.documentcloud.org/documents/4333395-10-Year-Corporate-Affairs-ObjecHves-and)		

Faire	de	PMI	un	partenaire	de	confiance	et	
indispensable	…	qui	vient	à	la	table	avec	des	soluHons	



Ce que signifie vraiment la grande transforma+on de Philip Morris 
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Ce que signifie vraiment la grande transforma+on de Philip Morris 
(révélé par ses propres documents internes)


Source:	Reuters,	The	Philip	Morris	Files	(hEps://www.documentcloud.org/documents/4333395-10-Year-Corporate-Affairs-ObjecHves-and)		

-  Exposer	le	double	standard	du	movement	anHtabac	
-  Amplifier	la	voix	des	parHsans	de	la	“réducHon	des	risques”	

contre	les	“prohibiHonnistes”	



Ce que signifie vraiment la grande transforma+on de Philip Morris 
(révélé par ses propres documents internes)


Source:	Reuters,	The	Philip	Morris	Files	(hEps://www.documentcloud.org/documents/4333395-10-Year-Corporate-Affairs-ObjecHves-and)		



Ce que signifie vraiment la grande transforma+on de Philip Morris 
(révélé par ses propres documents internes)


Source:	Reuters,	The	Philip	Morris	Files	(hEps://www.documentcloud.org/documents/4333395-10-Year-Corporate-Affairs-ObjecHves-and)		

-  Établir	les	concept	de	réducHon	des	risques	comme	une	
poliHque	légiHme	dans	la	réglementaHon	du	tabac	

-  Établir	la	légiHmité	des	compagnies	de	tabac	comme	partenaires	
dans	le	débat	sur	la	RR	(“parHes	de	la	soluHon”)	



Ce que signifie vraiment la grande transforma+on de Philip Morris 
(révélé par ses propres documents internes)


Source:	Reuters,	The	Philip	Morris	Files	(hEps://www.documentcloud.org/documents/4333395-10-Year-Corporate-Affairs-ObjecHves-and)		

-  IdenHfier	et	engager	des	parHes	prenantes	Herces	non-
tradiHonnelles/alliés	(fabricants	et	détaillants	de	e-cigareEes,	
consommateurs	adultes	de	produits	à	RR,	parHsans	de	la	
réducHon	des	risques	du	tabac,	communauté	scienHfique)	au	
niveau	local	et	global.	



Ce que signifie vraiment la grande transforma+on de Philip Morris 
(révélé par ses propres documents internes)


Source:	Reuters,	The	Philip	Morris	Files	(hEps://www.documentcloud.org/documents/4333395-10-Year-Corporate-Affairs-ObjecHves-and)		

-  Amplifier	et	developer	les	débat	sur	la	réducHon	des	risques	lors	
d’événements	globaux	(par	ex.	COP6).	



Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

(P1	=	code	pour	IQOS)	

Extraits	d’une	présentaHon	interne	et	confidenHelle	de	Philip	Morris	de	2014		



Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Les	objecHfs	fiscaux	
de	PMI	pour	P1	(IQOS)	

(P1	=	code	pour	IQOS)	

Extraits	d’une	présentaHon	interne	et	confidenHelle	de	Philip	Morris	de	2014		



Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Assurer	la	rentabilité	à	
long	terme	avec	une	
fiscalité	spécifique,	
permeEant	des	prix	avec	
une	bonne	marge	

(P1	=	code	pour	IQOS)	

Extraits	d’une	présentaHon	interne	et	confidenHelle	de	Philip	Morris	de	2014		



Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Une	taxaHon	différente	de	
la	cigareEe	est	impéraHve	

(P1	=	code	pour	IQOS)	

Extraits	d’une	présentaHon	interne	et	confidenHelle	de	Philip	Morris	de	2014		



Prise le contrôle du marché 
des nouveaux produits
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Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			
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Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			
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Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			



« Le modèle e-liquide ne nous intéresse pas »


•  Il	n’y	a	pas	de	lien	unique	entre	l’appareil	et	le	e-liquide	(«	open	source	»)		
•  La	vente	du	matériel	est	la	principale	source	de	chiffre	d'affaires	
•  Les	nouveaux	acheteurs	déterminent	le	chiffre	d'affaires	
•  Concurrence	basée	sur	le	prix	
•  Les	marges	de	profit	sont	très	faibles	et	baissent	conHnuellement	
•  Et	toutes	les	grandes	compagnies	de	tabac	favorisent	les	produits	à	cartouche,	où	
elles	peuvent	créer	un	espace	de	différenciaHon.	

Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Parce	que:	



« Le modèle e-liquide ne nous intéresse pas »


•  Il	n’y	a	pas	de	lien	unique	entre	l’appareil	et	le	e-liquide	(«	open	source	»)		
•  La	vente	du	matériel	est	la	principale	source	de	chiffre	d'affaires	
•  Les	nouveaux	acheteurs	déterminent	le	chiffre	d'affaires	
•  Concurrence	basée	sur	le	prix	
•  Les	marges	de	profit	sont	très	faibles	et	baissent	conHnuellement	
•  Et	toutes	les	grandes	compagnies	de	tabac	favorisent	les	produits	à	cartouche,	où	
elles	peuvent	créer	un	espace	de	différenciaHon.	

Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Parce	que:	



« Le modèle e-liquide ne nous intéresse pas »


•  Il	n’y	a	pas	de	lien	unique	entre	l’appareil	et	le	e-liquide	(«	open	source	»)		
•  La	vente	du	matériel	est	la	principale	source	de	chiffre	d'affaires	
•  Les	nouveaux	acheteurs	déterminent	le	chiffre	d'affaires	
•  Concurrence	basée	sur	le	prix	
•  Les	marges	de	profit	sont	très	faibles	et	baissent	conHnuellement	
•  Et	toutes	les	grandes	compagnies	de	tabac	favorisent	les	produits	à	cartouche,	où	
elles	peuvent	créer	un	espace	de	différenciaHon.	

Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Pas	un	marché	capHf	Parce	que:	



« Le modèle e-liquide ne nous intéresse pas »


•  Il	n’y	a	pas	de	lien	unique	entre	l’appareil	et	le	e-liquide	(«	open	source	»)		
•  La	vente	du	matériel	est	la	principale	source	de	chiffre	d'affaires	
•  Les	nouveaux	acheteurs	déterminent	le	chiffre	d'affaires	
•  Concurrence	basée	sur	le	prix	
•  Les	marges	de	profit	sont	très	faibles	et	baissent	conHnuellement	
•  Et	toutes	les	grandes	compagnies	de	tabac	favorisent	les	produits	à	cartouche,	où	
elles	peuvent	créer	un	espace	de	différenciaHon.	

Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Parce	que:	



« Le modèle e-liquide ne nous intéresse pas »


•  Il	n’y	a	pas	de	lien	unique	entre	l’appareil	et	le	e-liquide	(«	open	source	»)		
•  La	vente	du	matériel	est	la	principale	source	de	chiffre	d'affaires	
•  Les	nouveaux	acheteurs	déterminent	le	chiffre	d'affaires	
•  Concurrence	basée	sur	le	prix	
•  Les	marges	de	profit	sont	très	faibles	et	baissent	conHnuellement	
•  Et	toutes	les	grandes	compagnies	de	tabac	favorisent	les	produits	à	cartouche,	où	
elles	peuvent	créer	un	espace	de	différenciaHon.	

Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Pas	un	marché	
récurrent	

Parce	que:	



Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Prendre le contrôle du marché des nouveaux produits 
du tabac pour en faire un marché cap+f et récurrent




Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Prendre le contrôle du marché des nouveaux produits 
du tabac pour en faire un marché cap+f et récurrent




Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Prendre le contrôle du marché des nouveaux produits 
du tabac pour en faire un marché cap+f et récurrent


Modèle	lame	de	rasoir	GileEe	
(capHvité)	



Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Prendre le contrôle du marché des nouveaux produits 
du tabac pour en faire un marché cap+f et récurrent


Modèle	lame	de	rasoir	GileEe	
(capHvité)	

Produit	de	consommaHon	à	
rotaHon	rapide	(récurrence)	



Source:	Reuters.	The	Philip	Morris	Files.	2014	Reduced	Risk	Product	Briefing.		
Excerpts	from	a	2014	Philip	Morris	InternaHonal	document	that	outlines	the	company's	strategy	on	reduced-risk	products	including	iQOS.	Reuters	has	redacted	some	names.	
hEps://www.documentcloud.org/public/search/projecHd:%2033738-the-philip-morris-files			

Prendre le contrôle du marché des nouveaux produits 
du tabac pour en faire un marché cap+f et récurrent


Modèle	lame	de	rasoir	GileEe	
(capHvité)	

Produit	de	consommaHon	à	
rotaHon	rapide	(récurrence)	

Produit	où	la	puissance	de	
markeHng	de	Philip	Morris	peut	

s’exprimer	pour	l’imposer	
(le	«	pouvoir	des	marques	»)	
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La réduc+on des risques 
comme argument de marke+ng
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Le	brise-glace	«	E-cigareEe»	

Le	bateau	IQOS	

Réduc+on des risques: la cigare6e électronique a ouvert une voie 
que Philip Morris u+lise pour promouvoir IQOS




La «réduc+on des risques»  
à la sauce Philip Morris




Non	

Non	Réussite?	

Aide	à	l’arrêt	Réussite?	

PrévenHon	

Réduction 
des risques 

RéducHon	des	risques,	version	Philip	Morris	



Réduc+on des risques 
Version lu6e an+tabac et version Philip Morris


Critère	 Approche	RR	dand	la	luZe	
an2tabac	 Approche	RR	de	Philip	Morris	

PopulaHon	cible	 Fumeurs	qui	n’arrivent	pas	à	arrêter,		
malgré	l’aide	à	l’arrêt	

Sur	le	site	IQOS,	«	fumeur	adulte	à	la	recherche	d’une	alternaHve	aux	
cigareEes	»;	dans	le	matériel	de	markeHng:	personnes	socialement	
privilégiées	d’âge	moyen	(premiers	adeptes)	

Spécificité	de	la	cible	 Grand	spécificité,	la	RR	concerne	
exclusivement	la	cible	

Pas	de	spécificité,	le	but	étant	de	créer	un	marché	aussi	large	que	
possible	(les	cibles	semblent	choisies	en	foncHon	de	critères	liés	à	la	
théorie	de	la	diffusion	de	l’innovaHon	-	iniHateurs,	premiers	adeptes)		

Choix	de	la	méthode	de	RR	 La	méthode	la	plus	efficace	 Le	produit	le	plus	profitable	(IQOS)	

MoHvaHon	 Aider	les	fumeurs	à	diminuer	les	
risques	associés	à	leur	addicHon	

Créer	la	plus	large	base	de	consommateurs	et	obtenir	une	taxaHon	
favorable	pour	augmenter	les	profits	

But	ulHme	 Arrêt	définiHf,	libéraHon	de	la	
dépendance	au	tabac	et	à	la	nicoHne	

Maintenir	les	consommateurs	dans	la	dépendance	à	IQOS	pour	
assurer	la	pérennité	du	marché	

Place	dans	la	luEe	contre	le	
tabagisme	

La	luEe	anHtabac	comprend	«	toute	
une	série	de	stratégies	de	réducHon	de	
l’offre,	de	la	demande	et	des	effets	
nocifs	».	

La	luEe	contre	le	tabagisme	se	réduit	exclusivement	à	la	réducHon	
des	effets	nocifs,	qui	éclipse	la	prévenHon	et	le	sevrage	

ProtecHon	contre	
l’ingérence	de	l’industrie	du	
tabac	

L'élaboraHon	des	poliHques	doit	être	
protégée	de	l'industrie	du	tabac	
(CCLAT,	arHcle	5.3).	

L'élaboraHon	des	poliHques	est	dirigée	directement	et/ou	
indirectement	par	Philip	Morris	et	ses	organisaHons	de	façade	



Les points essen+els de la decision de la FDA 
(juillet 2020) 


• Philip	Morris	a	le	droit	de	dire	que	le	système	IQOS	expose	
l’uHlisateur	à	des	quanHtés	moindres	de	substances	toxiques	

• Philip	Morris	n’a	pas	le	droit	de	présenter	le	système	IQOS	comme	
une	soluHon	pour	la	réducHon	des	risques,	car	Philip	Morris	n’a	pas	
fourni	de	preuves	permeEant	d’étayer	une	telle	affirmaHon	

	



Les points essen+els de la decision de la FDA 
(juillet 2020) 


•  «	Le	risque	d'abus	du	système	IQOS	ne	devrait	pas	être	sensiblement	
différent	de	celui	des	cigareEes	avec	combusHon.	Un	risque	d'abus	
similaire	signifie	que	le	système	IQOS	peut	entretenir	la	dépendance	
chez	les	populaHons	dépendantes	de	la	nicoHne	et,	chez	les	non-
uHlisateurs,	peut	présenter	un	risque	d'iniHaHon	et	de	développement	
de	la	dépendance	similaire	à	celui	des	cigareEes	avec	combusHon.	»	

	



Non	

Non	Réussite?	

Aide	à	l’arrêt	Réussite?	

PrévenHon	

Réduction 
des risques 

RéducHon	des	risques,	version	Philip	Morris	

La	«	réducHon	des	risques	»,	version	
Philip	Morris,	n’est	rien	d’autre	qu’un	
instrument	de	markeHng.	



…et tout cela en restant le leader du marché 
de la cigarette combustible 

Source:	The	Next	Growth	Phase.	Jacek	Olczak,	Chief	OperaHng	Officer,	Philip	Morris	InternaHonal,	February	10,	2021		
hEp://philipmorrisinternaHonal.gcs-web.com/staHc-files/c784aad1-3eb0-47c6-adf8-6600d88cbd5a	

	



Source:	The	Next	Growth	Phase.	Jacek	Olczak,	Chief	OperaHng	Officer,	Philip	Morris	InternaHonal,	February	10,	2021		
hEp://philipmorrisinternaHonal.gcs-web.com/staHc-files/c784aad1-3eb0-47c6-adf8-6600d88cbd5a	

	

«	Le	pilier	central	de	notre	stratégie	sans	fumée	est	de	rester	compé22f	
et	conserver	notre	leadership	dans	les	produits	combus2bles	»	

…et tout cela en restant le leader du marché 
de la cigarette combustible 



L’approche	IQOS	/	«réducHon	des	risques»		
de	Philip	Morris	en	bref…	
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Vernis 
«réduction des 

risques» 

L’approche	IQOS	/	«réducHon	des	risques»	de	Philip	Morris	en	bref…	
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1.  Mieux	intégrer	la	réducHon	des	risques	

dans	la	luEe	anHtabac.	
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Que	faire?	

	
1.  Mieux	intégrer	la	réducHon	des	risques	

dans	la	luEe	anHtabac.	

…et	en	exclure	l’industrie	du	tabac	(devenue	
industrie	de	la	nicoHne),	pour	une	simple	
raison:	conflits	d’intérêts	incompaHbles	avec	
un	objecHf	de	santé	publique	:	l’unique	
objecHf	de	ceEe	industrie	est	de	maximiser	
les	profits	pour	ses	acHonnaires.	
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1.  Mieux	intégrer	la	réducHon	des	risques	

dans	la	luEe	anHtabac.	

2.  Taxer	les	produits	du	tabac	chauffé	
comme	les	cigareEes.	



Que	faire?	

	
1.  Mieux	intégrer	la	réducHon	des	risques	

dans	la	luEe	anHtabac.	

2.  Taxer	les	produits	du	tabac	chauffé	
comme	les	cigareEes.	

«	HTP	might	be	less	harmful	than	tobacco	cigare<e	but	considerably	
more	harmful	than	e-cig.	»	(InsHtut	Pasteur	de	Lille).	
	
On ne peut pas donner un avantage fiscal à un 
produit « considérablement plus nocif » qu’un 
produit permettant la réduction des risques.  



Merc i ! 	
	

Pascal	Diethelm	
Vice-président	du	CNCT	
Président	d’OxySuisse	
pascal@diethelm.me	

	


